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= Vlee Presidente Esecutive ACSM - AGAM S.p.A, socletd quointa in Borsa, del 15.01.2089

L’Azienda AGAM spa (75% cittd di Monza 25% A2A) & azienda operante nel settore delle utilities,
specializzatz nelle encrgie rinnovabili; nella  distribuzione gas meiano & acqua; nel teleriscaldaments &
nella cogenerazione, Privatizzats durante il mio mandato sindacale 1997-2002, AGAM # stata avviata
sul mercato dell’Energia attraverso 1'fogresso nella compagine societaria di un partner strategico come
AEM(ora A2A}. 11 17/04/2008 sono siato nominate dall’azionista “Presidente” di AGAM, con il
mandato di “valumare” se procedere alla “Fusione per incorporazione” alla pari con ACSM SpA di
Como, un’altra *‘ex municipalizzata® dalle caratteristiche analoghe ma quotata in Borsa per dar vila al
primo progetto “regionate™ di Energia e Ambiente con 1’obiettivo di rafforzare e “concentrare™ le
“utilities” locali in un ambito sovraprovinciale. Con Papprovazione da parte dei due Consigli comunali
del “Progetio di Fusione™ avvenuto nel mese di novembre e le successive Assemblee degli Azionisti (a



Monza il 15/12/08, a Como il 22/12/08) la NewCo ¢ divenuta operativa dal 1/12/2009 ¢ ha dato vita ad
un’azienda di 500 dipendenti con olire 200 milioni di ricavi,

11 15/1/2009 sono stalo coopiato nel CDA dell’incorporante (che ha provvisoriamente assunto il nome di
ACSM-AGAM S.p.A) con il ruolo di Vice Presidente eseculivo, con deleghe Audit, Compliance,
Affari Legali, come previsio dai patti parasociali che hanno previsto per la guida dell’azienda
un’altemnanza tra i due Comuni - azionisti

Presidente NORDCARGO 8.r.l. dal 12.72006

Controllata al 100% da Ferrovienord. E' una Societd interamenle dedicata al trasporto merci, con 180
dipendenti ¢ 40/ milioni di evro di fatturato. E’ stato il primo operatore femroviario ad avere wtilizzato la
liberalizzazione del trasporto merci su rotsie in ltalia. La Societd si caratterizza come fomitore di
trazione ferrovikria ed opera prevalentemente su tratte internazionali. Il mandato affidatomi & quello di
rafTorzare il processo di intermazionalizzazione aziendale sin atiraverso nuovi contratli di “trazione™ sia
attraverso joint venture azionarie su scala europea con i pitl qualificali competitors/operatori di trasporto
combinato. Dopo una ricerca preliminare di mercato, sono stati avviati, gid nei primi mesi del 2007,
procedure di evidenza pubblica per vahitare il reale interesse dei potenziali alleati a sottoscrivere un
eccordo economico e sulle strategie industriali con la ns. socictd. Dopo una prima risposa da parte di
tutti i maggiori operatori, il proseguio delle trattative ha visto ridursi progressivamente i competitors
sino alla conelusione delle trattative, nel settembre ‘08, con la firma di una Joint venture con i tedeschi
di Railion Logistics{Gruppo Deutshe Bahn) che prevede PPacquisto del 49% di NordCargo ¢ la
condivisione di un piano industiale e degli investimenti che porteranno al raddoppic del fatturato
attuale entro i1 201 1.

Il closing dell’operazione di acquisizione scpra descritia & avvenuto il 12.01.2009 con la conferma della
govemance ¢ i’ingresso di due nuovi Consiglieri in rappresentanza di Railion

Consigliere dl Amministrarione Equitalla-Esatri S.p.A. Milanoe dal 7.04.2008

Conslgliere di Amminlstrurione Poste Iialiane S.p.A. dal 25,5.2005.

L'internazionalizzazione dell’Azienda & stalo indicato dall’Azionista come obictlivo industriele e
strategico da avviare nel corso del coremte mandeto consigliare. D'intesa con I'A.D., ho quindi
predisposto un articolato progetto industriale con doppia ipotesi di lavoro: la prima, riferita all’imtera
area Sud del Mediterraneo, con avvio a partire dajl*Egitto ma con opzioni su Arabia Saudita, Algeria e
Libano, la seconda limitata per o a Russia/Khazakhistan. Entrambi i progetti sono stati da me
imperniali sulPaggiomamenio tzenologico delle strutture e dei software; sulla riorganizzazione
territoriale ¢ funzionale, sulla progettazione, realizzazione, gestione e fomnitura di soluzioni per
I'approvvigionamemo e distribuzione di beni e servid per Pettivitd d’efficio, (anche attraverso
procedure telematiche); sull’impianto di ettivith di stampa massiva, sulla trasmisstone tramite telefonia
mobile di dati & di trangazioni economiche.

Per quanto riguarda |'Egitto appositi e separati memorandum d*intesa (M.o0.U.) sono gii siati sottoscritt
dai vertici delle Poste egiziane con il nostro Amministratore delegato in data 4 [uglio 2008 al Cairo .
Sono slale costituite £ stanno gid operando 5 commissioni tecniche miste.

Nellambito delle procedure di affidamento ai Consiglieri di Amministrazione della responsabilita su
“Aziends controllate™ dal Gruppo, mi & stata affidata inoltre dall’A.D. nel luglio 2008, la Presidenza di
“PosteVita S.p.A.", la compagnia assicurativa del Gruppo Poste Italiane, prima compagnia assicurativa
italigna nel ramo “vita” per volumi di raceolta,

Membro di giunta e Consigliere delegato CONFINDUSTRIA Monza ¢ Brianra dal gingno 2002,
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Amministratore Delegato di “CEMACC Sri”, Aziends indusiriale settore tessile/abbigliamento
entro la quale ho percorso, a partire da) 1985, tutti i livelli della scala gerarchlca sino alla posizione
dl C.E.O. (ricoperta per ire¢ mandati trienaali, dall’esercizio anno 1991 all'esercizio anno 1999).

Sindaco della Cltta di Monza dal 30.11.1997 al 10.62002.

Membro Glunta centrale di CONFINDUSTRIA dal 1996.
Vice Presidente CONFINDUSTRIA Monzs ¢ Brianza da] 1992.
Presldente Comitato Piccola Indnsiria “Movza & Brianza” dal 1995,
Incarichi dai quali, in ottemperanza al codice etico di Confindusiria, ha rassegnato le dimissioni dal
1.1.1998 a seguito della nomina a Sindaco della Citta di Monza,

Presidente “Groppo Giovani impreaditori” di Confindustria dal 1991 al 1994.
Comsigllere di Amminkstrazione INPS dal 29.7.2004 gl 12.9.2008

La delega sull’Organizzazione conferitami dal Presidente mi ha consentito di portare a compimento
I'ohiettivo indicato dal Minisiro Vigilante di “garantire un servizio sdegusio ai (empi, anticipando
sempre piil le istanze deil*utenza ¢ le loro aspettstive” sia utilizzando al meglio le possibilita offerte dei
sistemi TTC pii avanzati, sia riorganizzando metodi e sistemi di lavoro, modemizzande cioé ['impatto
dell’Istituto con *utenza in termini di relazioni, prestazioni e risultati .

Numerose ke innovazioni organizzative ¢ di processo introdotte in prima persons, tra cui la modalith di
lavoro “in Tempo Reale™, che consente di passare da uma produzione per “lotii” (e quindi con code od
arretrati) ed una produzions con modalitd “a flusso continue™ € quindi senza interruzioni di anivith dal
momento del’avvio delle prafica (ad es. la “presentazione della domanda di pensione™), fino
all*erogazione del servizio (ad es. la “liquidazione della pensione™).

1l risultato conseguito nelle 30 sedi di sperimeniazione & siato 'azzeramento dsi tempi di attesa tra
domanda del cittadino e concreta fruizione della prestazione o la riorganizzazione operativa degli uffici,
con un aumento medio del 15% degli indici di produttivita.

L'operazione “Lavorare in tempo regle”, dopa la fase sperimentale, & stata approvata dal sindacato e
applicata dal 31 marzo 2007 in tutte ko Sedi INPS. 1l govemna non avendo provveduto per empo Al
rinnovo degli organi collegiali ha determinato, dopo il periodo di “prorogatio” ex Jege del cda (scaduto
il 12/9/°08), alla nomina di un “commissario ed acta” per Ja dirata massima di 6 mesi.

Amministratore Unico INTERPORTI LOMBARDI 5.p.A. dal 20.5.2002 al 24.4.2008.

La Societs, holding finsnziaria di partecipazione, controllsia dal gruppo Ferrovie Nord Milano SpA, ha
come oggetin sociale la realizzazicne di piatiaforme logistiche intermodali in Lombardia attraverse le
Societh controllate VASM ¢ SIBEM. Mi & stats affidata dopo ’approvazione del bilancio 2001 con
I"obicttivo di rilanciame operativitd & risultati, dismetierne le attivitd considerate non sirategiche rispetto
alla vocazione trasportistica del gruppo, riporiando in utile il bilancio di esercizio.

La volontd espressa dalla capogruppo- di non procederc ad uhsriori investimenti, ma di dismettere le
quote di nostra pertinenza nella Societi controllata valorizzandale ¢ realizzando le migliori plusvalenze
possibili - ha creato le condizioni per shloccare situazioni cristailizzate nel tempo: & stato dalo nuovo
impulso sia alle aivitd societarie delle pariecipate sia, loro tramite, alla realizzazione delle infrastrutture
intermodali e logistiche di Lachiarella (Milano Sud) & Montello (Bergamo Est), sulle quali la nostra
socicth 8i & comunque riservata un’opzione per la realizzazione della pane ferroviaria. Tale operativith ha
consentito di dismetters Je quote delle nostre pariecipate alle migliori condizioni possibili.



Nel corso dell’esercizio 2006 & stalo conseguito [*obicttivo (oggetio) societario ¢ la procedura di fusione
per incorporazione nella capogruppo FNM S.p.A. evviata nel 2007 si & conclusa il 24.4.2008

s Preoidente EQUITALIA BERGAMO S.p.A. dal 22.10.2006 al 31.12.2007

Sociedd partecipata al 100% da Equialia SpA (51% Agenzia Entrale, 49% INPS), gid Riscossione SpA.
Ultimata Ia 1# fase di traghettemento della riscossione dagli Istituti di credilo e dalle Agenzie esattoriali a
un sistema unico su base provinciale, cosl come previsto dalla Riforma Tremonti, il mandato ricewvinio
dall’A.D. Befera & stato quello di fungere da apripista della 2# fase di riorganizzazione territoriale della
riscossione dei contributi erariali che prevede |istiluzione di Agenzie su base regionale.

La funzione affidatami in questo contesio & di natura tecnica, su base fiduciaria e per il tempo necessario
(31.12.2007) a condurre in porto la riaggregazione (fusione per incorporazione) di Equitalin Bergamo
S.p.A. in Equitalia-Esatri Milano S.p.A.. L’operazione ultimata nel dicembre 2007 € stata la prima in
Lombardia ed in Tialin.

Consigliere di Ammiaktrazione SIEEM S.p.A. dal 15.10.2004 al 31.7.2006.
» Presidente “SVILUPPO BRIANZA S dal 1.6.2000 a1 30.6.2002.
+ Promotore e Fondatore “Banca Popolare di Monza”™.

¢ Promotore ¢ Fondatore della “Fondazione della Comunktd dl Monza e Brianza® Onlus (d’intesa con
Fondszione Cariplo).

* Consigliere di Amministrazione “Consorzio Export Monza ¢ Brisozm”.

Comsigliere di Amminlstrazione “Fondazione Cancro Primo aloto” Onlus.

¢ Comigliere di Amministrazione “Fondazione Walter Fontana”.

¢ Servizio dl Prima Nomina svolto nel 1982/1983 uell’ Arroa de) Carabinlerd, specinlitd paracadutisti, in
qualitd di Ufficiale col, grado di Tenente.

o Presidente “Associarione Nazionake Carabinieri”, sazione di Monza.

In fede

Roberio [Chitmbo

1 Febbraio 2009
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