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L'INCARICO

I 23.03.2006 la A.E.M. S.p.A. con sede in Milano, Corso di Porta Vittoria n. 4 in

persona del Presidente del consiglio di amministrazione ing. Giuliano Zuccoli, sulla

premessa che:

1.

A.EM. & proprietaria di una partecipazione rappresentata da n. 742.961 azioni
delle 936.000 azioni con diritto di voto di Serenissima Gas SpA, societa con
sede in Milano, Corso Porta Vittoria n. 4, con capitalq sociale di Euro
1.081.600,00, [iscritta al Registro Imprese di Milano, codice fiscale e numero

d’iscrizione 00795040153, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 854996 (di seguito

“Serenissima Gas”™), attiva nel comparto della distribuzione del gas naturale e

titolare delle concessioni per la distribuzione del gas nei comune di Barlassina
(M), Basiliano (UD), Bordano (UD), Castions di Strada (UD), Flaibano (UD),
Lestizza (UD), Mereto di Tomba (UD), Moimacco (UD), Trasaghis (UD),
Venzone (UD), Marcon (VE), Musile di Piave '(UD), Noventa di Piave (UD) e

San Dona di Piave (UD)];

" in data 6 marzo 2006, A.E.M. ha sottoscritio con A.C.SM. S.p.A. con sede in

- Como, Via Stazzi n. 2, iscritta al Registro delle Imprese di Como aI_' 1.

95012280137 (di seguito “ACSM™) un protocollo di intese (il “Protocollo™)
volto a disciplinare, tra [*altro, il conferimento nel capitale di A.C.S.M. di tutte
le azioni di Serenissima Gas possedute da A.E.M,, il tutto condizionatamente,
da un lato, all’approvazione da parte degli organi competenti del Comune di
Como di tutte le fasi esecutive dell’operazione contemplata dal Protocollo e,

dall’altro, alla conferma da parte di CONSOB che il perfezionamento
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capo al Comune di Como ed A.E.M. I'obbligo di promuovers un’offerta
pubblica d’acquisto obbligatoria sulle azioni di A.C.S.M.;

3. onde adempiere agh impegni assunti con la sottoscrizione del Protocollo
nell’ipotesi in cui si verificassero le condizioni ivi previste e poter perfezionare
il conferimento delle azioni di Serenissima Gas nel capitale di A.C.S.M.,
A.E.M. dovra presentare — all’assemblea di A.C.S.M. che sard chiamata ad
aumentare il capitale sociale a servizio del conferimento- la relazione giurata
di un esperto designato da codesto I1l.mo Tribunale ai sensi dell’art. 2343 c.c.
che attesti che il valore c;ella conferenda partecipazione in Serenissima Gas sia
almeno pari a quello ad essa atiribuito ai fini della determinazione
dell’aumento del capitale sociale e dell’eventuale sovrapprezzo che sard
proposto dal consiglio di amministrazione di A.C.S.M. in ossequio al
protocollo;.

ha presentato istanza al Presidente del Tribunale di Como per la nomina, a sensi

dell’art. 2343 Codice Civile, di esperto per la redazione di relazione giﬁrata di

stima relativa alla partecipazione di proprietd di A.E.M. rappresentata da n.

742.961 azioni di Serenissima Gas SpA oggetto del conferimento.

Il Tribunale di Como con decreto 04/05/2006, notificato 1°11.05 2006, ha nominato -

il sottoscrifto Prof. Angelomaria Palma, dottore commercialista, con studio ‘in
Como Via Rezzonico n. 61, “quale esperto per il rilascio delia relazione di stima, di
cui all’art. 2343 cod. civ., relativa alla partecipazione di prbprieté di AEM. Sp.A.

rappresentata da n. 742.961 azioni di Serenissima Gas. (Allegato 1)




1. ISOGGETTI: LA CONFERENTE E LA CONFERITARIA

1.1. Elementi di ordine societario ed economicb-gestionale

I soggetti tra i quali si realizzerd il negozio giuridico di conferimento della

partecipazione in Serenissima Gas SpA sono:

*» lasocietd AE.M. S.p.A. in qualitd di conferente, la A.C.S.M. S.p.A. in qualitd
di conferitaria:

A)  ILSOGGETTC CONFERENTEA.EM S.P.A.

A.1. Elementi di ordine societario

La societa & i;critta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 1195754015§.

La A.EM. S.p.A. ¢ societd capogruppo, quotata alla Borsa di Milano dall’anno

1998.

Ha sede legale in Milano, Corso Porta Vittoria 4, capitale sociale di Euro

936.024.048.

Ha per oggetto sociale principalmente 1’esercizio, iﬁ via diretta e attraverso .societz‘i

ed enti di partecipazione delle attiviti nel campo della ricerca, produzione,

approvvigionamento, trasporto, trasformazione, distribuzione, vendita, utilizzo e-

recuperc delle energie e del ciclo integrale delle acque. Ha inoltre per oggetto
Pesercizio delle attiviti nel campo di étltri servizi a rete, compresa quella“di
installazione, manutenzione, allacciamento e collaudo di impianti di
felecomunicazioni, nonché I'assunzione di servizi pubblici in genere e lo
svolgimento di aftivitd strumentali, connesse ¢ complementari a quelle sopra
indicate.

La societa & ciuratura fino al 31 dicembre 2100.
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It gruppo AEM attraverso la capogruppo e le partecipate eserc/l.ta e seg e

E’ amministrata da un éonsiglio di amministrazione composto dai signori Giuliano
Zuccoli (Presidente e Amministratore Delegato), Alberto Sciumé (Vice Presidente),
Dario Cassinelli, Luigi Galassi, Mario Mauri, Paolo Oberti, Francesco Randazzo,
Aldo Scarselli, Antonio Taormina. consiglieri.

E’ controllata da un collegio sindacale composto dai signori Alfredo Fossati
(Presidente), Salvatore Rino Messina e Luigi Carlo Spadacini sindaci effettivi.

Il bilancio & certificato dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.

A.2 Elementi di ordine economico/gestionale

La A EM. S.p.A. ¢ strutturata in gruppo come segue:

™ Lar partocipazrions i AEW S.p.A in Somnioine Gee S pA. sramonra el 79,45 al netts
dlle prlont proprie.

" Un v ora d&%adcapiw ol B indi sk Enatgrih 5ol & SheteanuaTos rrch rttamdrte tramios
Sorerinsiene Gun S.p A

"™ L parcotrousbs di g {rvedl, 1 come ssercratl | dirittd 4 opxionw,

(Y Lo percorauale <i purt.ocsp“m ! copitale pociale & pant al 69.37%.

By mangerala Stve E.dmn S A datiene i BO%. datia paroacparione tiella oo e Eﬂpm

Sgro, o cive cou e paencieat] T ottt of opaicns.

l
. e N . L ) . « i £ <. N
attivitd: energia elettrica, gas e calore, reti e mercati regolamentati, serv1z1-,r.“ _

In particolare:
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Energia elettrica

Include la produzione e la vendita sul mercato libero di energia elettrica, nonché le

attivitd derivanti dal commercio all’ingrosso dell’energia elettrica.

Gas e calore

Si riferisce alle attivita di produzione ed acquisto del gas ed a quelle legate alla sua

successiva rivendita 'sul mercato o al suo impiego nelle centrali termoelettriche del

Gruppo. Il settore include anche le attivita di produzione e commercializzazione del
)

calore mediante teleriscaldamento ed i servizi di gestione calore.

Reti e mercati regolamentati

Comprende le attivitd di trasmissione e distribuzione di energia elettrica, di vendita
di energia elettrica al mercato vincolato, di stoccaggio e di distribuzione d gas.
Include infine le attivita di gestione della rete (ii telecomunicazione di proprieta di
Metroweb.
.Se_rViz_i.
A queste aree di business si aggiunge il settoreCo_rpo;?te che racchiude le attivitd
di guida, indirizzo e controllo della gestione iﬁdusn'iale‘ed i servizi centralizzati per
le unita operative, sia per AEM che per TdE/Edison (Gruppd Delmi).
.Inﬁne;, nell’area Altre Attivitd & inclusa Pattivitda di Distribuzione e Trattamento
Acciua svolta dal Gruppo Edison mediante la joint veniure IWH -

% & % |
I dati patrimnontiali ed economici (in miliéni di Buro) di AEM. S.p.'A. derivabili dal
bilancio di esercizio e dai bilancio consolidato di gruppo al 31.12.200’?1 _con

Iapplicazione dei principi contabili 1.A.S., sono i seguenti:
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Stato patrimoniale consolidate del gruppo A.E.M. al 31.12.2005

ATTIVITA'

A) Attivita Non Correnti
Immobilizzazioni materiali
Investimenti immobiliari
Immobilizzazioni imm ateriali
Partercipazioni

Altre attivitd finanziarie non correnti
Strumentl derivati hon correnti
Atlivitd per imposte anticipate

Altri erediti non correnti

Contanti vincolanti o impegnati
Altre attivita non correnti

Totale Attivitd non correntl (A)
B) Attivita Correnti

Beni strumentali destinati alla vendita
Rimanenze

Attivitd finanziarie correnti
Strumenti derivati correnti

Crediti tributari

Crediti commerciali e altri crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalent
Altre attivitd correnti

Totale attivitd correnti (B)

Totale Attivito (A+B)

Bilancio Consolidato IAS al 31/12/2005

Totali

7.493
24
2.633
116
314

1

262
151
5

10.998

202
16
75
63

1.704

242

21

2.323

2.328

%

82,56

17,44
100

PATRIMONIO NETTC E PASSIVITA’

BiHancio Consolidato IAS al 31/12/2005

Totali %
D} PATRIMONIO NETTO
Capiale sociale 936
Riserva da sovrapprezzo delfe azioni
(Azioni proprie) -23
Riserva legale 85
Altre riserve 310
Utlli trattenuti 29
Utite netio dell'esercizio 242
Patrimonio netto di Gruppo 1.649 12,38
D8} Interessi di minoranze 2.024
TOTALE PATRIMONIO NETTO {D} 3.673 27,57
E}) PASSIVITA®
Passivitd non correntf
Passivita finanziarie 2 medioflungo termine 5.001
Passivita per imposte differite 838
Benefici a dipendenti 200
|Fondi spese e rischi 618
Altre passivitad non correnti . 216
Totale passivita non correnti (E1) €.971 52,33
Passivita carrent]
Debiti commerciali e altri debiti 1.445
Debliti per imposte 102
Passivita finanziarie a breve termine 1.085
Fondi spese e rischl
Altre passivita 45 )
Totale passivita corrent! (E2) 2.677 20,1
Totale passivita (E) 9.648 72,43
[TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA® :
(D+E) : 13.321 100




Conto economico consolidato del gruppo A.E.M. al 31.12.2005

¥ 2005 % sui ricavi

: RICAVI - 3.155
di cui
Ricavi 3.107
Altri proventi operafivi 48
Costi operativi -2.197 -69,60
Costo per il personale : ~191 -6,10
Risultato Operativo lordo 767] -24,30
Ammortamenti . -242 -7,70
Accantonamenti e svalutazioni -131 -4,20
Risultato Operativo Netto 394 12,50
Oneri netti da gestione finanziaria . -38 -1,20
Quota di risultato di societad ad equity 1 0,00
Proventi/Oneri non operativi -30 -1,00
Risultato Ante Imposte 327 10,40
Imposte di competenza -75 -2,40
Risultato Netto : 252 8,00
Utile di terzi -10 -0,30
Risultato di Esercizio 242 7,70

Stato patrimoniale A.E.M. al 31.12.2005

Bilancio al 31/12/2005

Parziali Totali %
ATTIVITA'
1. Attivita circolanti 727.441.593 16,13
Cassa, banche, titoli & reddito fisso 13.542.726|
Crediti per vendite e prestazioni di servizi 14.160.696
Crediti verso societa controllate 275.795.797
Crediti finanziari verso societd controllate 274.473.263
Crediti verso societa colelgate 12.635.884
Crediti finanziari verso societa collegate 1.588
Crediti verso controllatne 49.672.556
Altri crediti : 62.850.873
Anticipi a fornitori in conto esercizio 644.549
Quote correnti di crediti finanziari immobilizzati 20.028
Rimanenze 714.649
Ratei e risconti attivi 22.928.784
2. lmmobilizzazfoni materiali 832.109.012 718,45
Immobilzzazioni materiali devolvibill 260.334.107
Immobilizzazioni materiali non devolbili 570.693.,220
Anticipi a fornitori in conto implanti 1.081.685 .
3. Immoblilizzazioni immateriali 20.827.295 0,46
Immobilizzazini imm ateriali 20.827.295
4. Iimmobilizzazioni finanziarie 2.828.872.519 64,95
Partecipazioni 2.904.752.265
Titoli 81.097
Azioni proprie 22.756.324
Crediti finanziari immobilizzati verso societd collegate
Crediti finanziari immobilizzati
&. Totale attivitd immobilizzate (2+3+4)
6. TOTALE ATTIVITA' (1+5)




Conto econ'bmi_co A E.M. al 31.12.2005
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31/12/2005

%

suiricavi

Ricavi

Prestazionidiservizi 141,2 47,80
Affittia societd controllate e collegate 1286,8 43,00
Vendita energia elettrica 1,8 0.50
altriricavi 25.6 8,70
Totale ricavi 295,2 100,00
Onerieseterni -151.,8 -51,40
Costiperilpersonale -41.9 -14,20
Risultato Operativo Lordo 101,5 34,40
Ammortamenti -37.3 -12,60
Accantonamenti -40,9 -13,90
Risultato operativo 23,3 7,90
Proventi/Oneri Finanziari 100,2 33,90
Utile ordinario 123,5 41,80
Proventi/Oneri Stracrdinari 50,3 17,00
Risultato ante imposte 173,8 58,80
Imposte dicompetenza -5.,7 -1,90
Risultato dell'esercizio 168,1 56,90

I numero di dipendenti di A.EM. S.p.A. & costituito da 759 unitd (dato al 31

dicembre 2005), dell’intero gruppo da 2.683 unitd (dato al 31 dicembre 2005

riferito alle sole societd consolidate integralmente).

B. IL SOGGETTO CONFERITARIO A.C.S. M S. P.A.

- B.1. Elementi di ordine societario

La societa & iscritta nel Registro delle Imprese di Como al n. 95012280137.

La A.C.S.M. S.p.A. & societd capogruppo, quotata alla Borsa di Milano dall’anno

1999,

Ha sede in Como Via Stazzi n. 2, capitale sociale di Euro 37.496.500 e per oggétto

sociale:

“la societa, al fine di assicurare il governo integrato e il risparmio delle risorse

naturali per la tutela ed il miglioramento della qualita ambientale rel territorio su

ci opera, ha pér oggetto:
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a) trasporto, trattamento /o distribuzione del gas per uso domestico e per altri '
usi;
b) gestione del servizio idrico costituito dall’insieme dei servizi di captazione,
adduzione e distribuzione di acqua per usi civili e produttivi, di fognatura e
di depurazione delle acque reflue;
c) gestione rifiuti nelle varie fasi di raccolta, trasporto, recupero e
smaltimento, per termodistruzione e/o altri metodi;
d) produzione, distribuzione e gestione energia;
€) operazioni e servizi di valorizzazione ambientale.
La societa pud inoltre svolgere attivita di fornitura di altri servizi a reté, nonché
eseguire ogni altra operazione, o servizio, anche di commercializzazione, attinehte
o connesso alle attivitd di cui sopra, nessuno escluso, ivi compreso lo studio, la
progettazione e la realizzazione di impianti specifici, sia direttamente che
indirettamente.
La societda pud realizzare e gestire tale attivitd direttamente, “per confo”, in
concessione, in appalto, a mezzo di controllante, collegate e partecipate, o in
qualsiasi altra forma, potendo altresi effettuare detta attivita a seguito di richiesta di
terzi, siano essi Enti pubblici o privati anche non soci.
La societd pud inolire compiere tutte le operazioni commercialli, industriale,
finanziarie, mobiliaii ed immobiliari ritenute necessarie ed utili per il
conseguimento dell’oggetto sociale con I’esclusione dello svolgimento di attivita

finanziarie nei confronti del pubblico e delle altre attivitd oggetto di riserva di legge

p oo e

ai’sensi del D.Lgs. 385/1993 e del D.Lgs 58/1998 e pud inolire, rilasciare gi‘;&@i‘?--

Pa

reali e personali.



E’ amministrata da un consiglio di amministrazione composto dai signori Giorgio
Bordoli (Presidente), Veronica Airoldi, Paolo Bortolotti, Maurizio Colombo,

Nicola De Sanctis, Marco Fortis, Nicola Molteni, Andrea Racheli, Paola Sala,

3
# Nicola Zerboni, consiglieri.

E’ controllata da un collegio sindacale composto dai signori Paolo Lanzara
(Presidente), Gianpaolo Corti e Carlo Pagani sindaci effettivi.

Il bilancio ¢ certificato dalla societa di revisione Price WaterhouseCoopers.

B.2 Elementi di ordine economico/gestionale

La A.C.S.M. S.p.A. ¢ strutturata in gruppo come segue:

{100%:)

LOMBARDIA GAS::




attivita:

Distribuzione di gas metano:

»  usi civili e usi industriali A.CSM S.PA.
Vendita di gas metano:
" usi civili 2 FEnerxenia S.p.4.
] usi industriali Canturina Servizi Vemfh’ta srl
Servizi idrici:
»  captazione acque, potabilizzazione,

distribuzione ACSMSPA
Ciclo dei rifiuti:
*  raccolta, trasporto A.C.S.M. Ambiente s.r.l.
*  termovalorizzazione rifiuti, congenerazione

¢ vendita di energia elettrica ACSM SPA.

Principali altre attivita:

Comocalor 5.P.A.
;" teieriscaldamento _ Enerxenia S.P.A.
»  gestione energia e calore Co;na Energia S.c.ar.l e So.E.Ra Energy
Calor Consorzio .

I dati patrimoniali ed ecbnomici (in milioni di Euro) di A.C.S.M. S.P.A. derivabili
dal bilancio di esercizio e dal bilancio consolidato di gruppo al 31.12.2005, con

Papplicazione dei principi LA.S., sono i seguenti:

e e
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